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자연 리스크 분석이 '우리 회사의 리스크'가
되려면 무엇이 필요할까요?
리스크·재무 임원 보고에 꼭 들어가야 할 다섯 가지

스케일러블 네이처스 · 2026.10.17

2024 회계연도 기준으로 유가증권시장 상장사 849곳 중 TNFD 관련 내용을 공시한 곳은 91곳이었습니다.

그중에서도 자연 관련 리스크와 기회를 숫자로 보여 주는 핵심 지표의 공시율은 3.4%에 그쳤습니다(Kang, 2026).

분석 보고서는 받았는데 "그래서 우리 회사에 무슨 일이 생기는가"에 답하지 못하면, 자연 리스크는 경영 판단에 쓰이지

않습니다. 분석이 '우리 회사의 리스크'가 되려면, 사업장 위치 기반 자연 리스크 평가 결과가 재무 영향, 목표, 전략

이행까지 연계되어야 합니다.

1. 우선 관리 사업장 리스트

보고의 첫 장은 우선 관리해야 할 사업장 리스트와 공간 지도 이미지입니다. 같은 업종이라도 공장이 상수원 상류에

있는지, 산업단지 한가운데 있는지에 따라 자연과 연결되는 지점이 전혀 다르기 때문입니다. TNFD가 2026년 10월

13일 발간한 LEAP 가이던스 2.0(2023년 이후 처음 개정된 최종본)은 업종 평균 히트맵으로 우선순위를 가리는 일과

사업장 위치 정보로 평가하는 일을 서로 다른 단계로 구분합니다(TNFD, 2026a, p. 207). TNFD 권고안도 우선 관리

지역에 해당하는 사업장의 리스트나 공간 지도 이미지를 공시하도록 합니다(TNFD, 2026b, pp. 64~65). 업종 평균만

담긴 보고서로는 "어느 사업장을 먼저 살펴야 하는가"라는 질문에 답하기 어렵습니다.

2. 실제 피해 이력

리스트에는 사업장마다 실제로 겪은 피해와 운영 차질 이력을 함께 붙입니다. 가뭄 때마다 용수 확보가 어려운 사업장이

분석에서 물 리스크 '낮음'으로 나오면, 임원은 분석 전체를 믿지 않습니다. 기린홀딩스는 물 리스크 분석 도구에서

고위험이 아니던 사업장이 2024년 홍수 피해를 입자, 2025년 일본 정부의 홍수 위험 지도까지 더해 생산 사업장의 물

리스크를 다시 평가했습니다. 주요 사업장에는 설문으로 실제 피해와 운영 차질 이력을 확인했고, 피해나 비용 증가가
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있었던 곳을 최우선 사업장으로 지정했습니다(TNFD, 2026a, pp. 140~141). 분석 결과와 실제 경험이 다르면, 그

차이도 보고되어야 합니다.

3. 리스크로 식별된 자산과 매출

리스크·재무 임원이 가장 먼저 묻는 것은 "그래서 얼마인가"입니다. TNFD 핵심 지표 C7.0과 C7.1은 자연 관련 리스크에

취약한 자산, 부채, 매출, 비용의 금액과 비중을 공시하도록 합니다(TNFD, 2026b, p. 104). 다만 아직 이 지표를

보고하는 기업은 드뭅니다. 한 주요 데이터 플랫폼이 다루는 9,255개 기업 가운데 비교 가능한 값이 있는 기업은 물리적

리스크 10%, 전환 리스크 1%에 불과했습니다(TNFD, 2026c, p. 28). 재무 영향 분석은 물에서 시작하는 것이

현실적입니다. 투자자가 '매우 중요하다'고 가장 많이 꼽은 지표가 물 부족 지역의 취수량과 소비량(58%)이었고,

CDP로 비슷한 값을 이미 보고하는 기업도 2,487곳입니다(TNFD, 2026c, pp. 24, 26). 예를 들어 공장 열 곳 중 세

곳이 물 부족 지역에 있다면, 그 세 곳의 매출이 회사 전체의 몇 %인지, 장부상 자산이 얼마인지가 보고되어야 합니다.

4. 기준 연도와 목표

보고에는 올해 숫자와 함께 기준 연도와 목표, 그리고 내년에도 같은 방식으로 다시 분석할 계획이 들어가야 합니다.

TNFD는 목표마다 기준 연도와 기준값을 밝히고, 목표 대비 성과를 매년 갱신해 공시하도록 합니다(TNFD, 2026b, p.

73). LEAP 2.0은 성과를 적어도 매년 점검하고, 목표 자체는 적어도 5년마다 재검토하라고 권합니다(TNFD, 2026a,

pp. 265~266). 기준과 방법이 해마다 바뀌면 목표 대비 성과를 모니터링할 수 없습니다. 목표는 담수, 토지, 해양으로

나눠 세웁니다. 예를 들어 SBTN 2.0의 토지 목표는 자연 생태계 전환 금지, 토지 발자국 감축과 복원, 경관 단위 참여로

구성됩니다(SBTN, 2026a, p. 4). 생물종은 따로 목표를 세우지 않고 담수, 토지, 해양 목표에 반영합니다. 사업장마다

멸종위험과 개체군 같은 자연 상태 지표로 생물종 현황을 파악하고, 이를 근거로 우선 목표 지역을 선정하고, 목표 달성

여부를 점검합니다(SBTN, 2026c, p. 79; Nature Positive Initiative, 2026, p. 3).

5. 사업장별 실행 계획

마지막으로 사업장마다 무엇을 할지, 누가 맡을지, 무엇으로 성과를 확인할지가 들어가야 합니다. 기린홀딩스의 전략

담당 임원은 SBTN 방법론을 적용하면서 논의가 "자연을 신경 써야 하는가"에서 "어느 지역, 어느 공급망, 어느

사업장이 우리 사업에 가장 중요한가"로 한 단계 나아갔다고 말합니다(SBTN, 2026b, p. 17). 실행 수단으로는

자연기반해법이 자주 거론됩니다. 다만 LEAP 2.0은 자연기반해법이 회사와 자연 모두에 좋은 결과를 낼 때만 자연 관련

기회로 보고(TNFD, 2026a, p. 187), 두 결과를 따로 측정하라고 합니다(TNFD, 2026a, p. 222). 예를 들어 물 부족

지역의 공장이 상류 습지를 복원한다면, 회사 쪽 성과는 용수 공급 안정과 취수량 감소로, 자연 쪽 성과는 습지의 면적과

상태로 각각 보고되어야 합니다.

자연 리스크가 재무정보가 될 때

사업장 리스트, 피해 이력, 자산과 매출, 목표, 실행 계획이 한 보고에 담길 때, 자연 리스크는 비로소 '우리 회사의

리스크'이자 TNFD가 말하는 자연 관련 재무정보가 됩니다. 스케일러블에서는 사업장 위치 분석부터 공시 지표, 자연

목표와 관리 KPI 모니터링까지 하나의 플랫폼에서 관리할 수 있습니다.
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기업 담당자의 경영진 보고 전 확인사항

1. 리스크가 높게 나온 사업장 리스트와 그 사업장의 자산·매출을 함께 볼 수 있는가

2. 분석 결과가 실제 사고, 비용, 민원 이력과 맞는가

3. 내년에도 같은 기준과 방법으로 다시 분석할 수 있는가

4. 결과마다 누가 무엇을 할지 정해져 있는가
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